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  فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران

 شورای آینده نگری 

 چکیده 

 در دنیا، کشورهای .مطالعات آینده نگاری یکی از مهم ترین ابزارها و اصول سیاست گذاری برای هر کشوری است 

و نتایج حاصل از این مطالعات را در  مختلفی به عنوان پیشگامان این اقدام وارد عرصه مطالعات آینده نگاری شدند

. در دنیای پیاده نمودند ،عیین و اجرایی میکردرا ت هاکشور این که سیاست گذاری های یسازمان های مختلف

را  کشورها کند که جهت علمی و تکنولوژیک میتواند به ایجاد استراتژی هایی کمک مطالعات آینده نگاری ،امروز

به همین دلیل کشورهایی در زمینه آینده نگاری علم وفناوری پیشرو و پیشگام بودند که توانستند  تعیین میکند.

م ترین یکی از مه مدل مناسب آینده نگاری را طراحی و اجرایی کنند که با ساز و کارهای بومی هماهنگ باشد.

شود و به با موفقیت رو به رو در هر کشور  و سیاست گذاری ها مطالعات آینده نگاریعواملی که باعث میشود 

 ،است آن یو فرهنگ اجتماعیبا ساختار  ،مطالعاتشود، هماهنگی این کل در ابعاد مختلف جامعه متبلور بهترین ش

 مطالعات ،که میزان اجرایی شدن این سیاست ها را تا حد زیادی تحت تاثیر قرار میدهد. لذا لازم است هر کشوری

 ،اشدهمراه ب و نیز در سطح بالا به گونه ای طراحی و اجرا کند که با پذیرش اجتماعی آینده نگاری علم و فناوری را

بومی سازی شده باشد. در مقاله پیش رو تلاش کردیم تا با  ،مقصد جامعه ی مناسبطبق الگوی ،یا به عبارت دیگر

 برخی از مورد استفادههای روش ایران و جهان، و نیز بررسی  علم و فناوری در مطالعه تاریخچه آینده نگاری

 را بررسی در ایران رو در حوزه مطالعات آینده نگاری، روش های مناسب آینده نگاری علم و فناوریکشورهای پیش

بررسی  علم و فناوری کشورهای پیش رو را در ایران آینده نگاری شده مدل بومی سازی اجرایی شدن ونموده 

 . کنیم

 بومی سازی -سیاست گذاری -روش های آینده نگاری -و فناوری ایران علم -:  آینده نگاریواژه های کلیدی

 

 

 

 



 مقدمه 

آینده پژوهی و آینده نگاری بحث های مفصلی هستند که سایر کشورها در جهان، به صورت جدی دنبال می کنند؛ 

ایران می گذرد، هنوز نوپاست. بحث  اما متاسفانه این بحث با این که چند سالی از فعالیت در این رشته در کشور

اصلی که این مقاله به آن می پردازد و تم اصلی برگزاری پنجمین همایش بزرگداشت روز جهانی آینده در سال 

توسط فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران نیز انتخاب شده بود، کمک آینده پژوهی و آینده نگاری به  9102

ت، تمرکز این مطالعه بر آینده نگاری در حوزه علم و فناوری بوده است که خود تصمیم گیری است. شایان ذکر اس

بخش مهم آینده نگاری ملی کشورهاست. به نظر می رسد برای این که در دنیایی که مسائل و مشکلات در هم 

ه نگاری بتنیده و پیچیده هستند و از طرفی با کشورها با محدودیت های زیادی در منابع مواجه هستند، آینده 

عنوان پلی عمل می کند که نظام دانایی یک کشور را به نظام تصمیم گیری و اجرا متصل می سازد و برای مقابله 

 با محدودیت ها و چالش ها راه گشایی می کند.

برنامه های  0291 دههو سپس در  شد آغازو پس از جنگ جهانی اول  0291 دههدر برای اولین بار این مطالعات 

به  کشور آمریکا 0291و  0291 دههدر  تدوین شدند. سوئیس مریکا، بریتانیا وآمانند فرانسه،  کشورهاییملی در 

رد. بهره ب و در سطح بین المللی، به خصوص در بخش دفاعی،در صنعت آینده نگاری از مطالعات  عنوان پیشرو،

نیز  همطالعاتی آینده نگاری شد. ترکیوارد عرصه  ، پیشگام دیگر این عرصه،کشور ژاپن 0291 اوائل دههسپس در 

 9119در سال ایران نیز (. Daim, et al. ،9112اولین پروژه ملی آینده نگاری خود را آغاز کرد ) 9112در سال  از

 حال وارد حوزه آینده نگاری علم و فناوری شد وبه صورت رسمی توسط مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

ملی در تدوین و سیاست گذاری های مربوط به این ای به عنوان موسسه  جمهوری اسلامی ایران فرهنگستان علوم

 [3][2][1]است هعلم وارد عمل شد

 



 

 [5] تایم لاین مطالعات آینده نگاری کشورهای جهان 0جدول

 

 آینده نگاری در کشورهای مختلففرازهایی از 

به منظور آشنایی با تجارب سایر کشورها در موضوع آینده علم و فناوری، و نیز مطالعه خط مشی کشورهای پیشرو 

 [6].میپردازیم آلمان و آمریکا، ژاپن ی از جملهرهایدر این زمینه، در ادامه به بررسی آینده نگاری کشو

 آمریکا -1

ک یمریکا آمریکا آینده نگاری ملی به اجرا نمی گذارد. باور بر این اسدددت که آبه نظر می رسدددد که ایالات متحده 

سدیسدتم آینده نگاری توزیع شده دارد که فعالیت های پویای آینده نگاری بسیاری در ادارات مختلف صورت می 

ای ه تلاشاما ایالات متحده امریکا دو نقش اسداسدی در تکامل آینده نگاری فناوری بازی کرده است؛ اول،  گیرند.

شدبه آینده نگاری متنوعی در بخش های خصدوصدی و دولتی انجام شده اند و دوم، برنامه ریزان، محققان، اهالی 

بهبود روش ها و ابزارهای آینده نگاری  ایالات متحده، مشارکت بسیاری در توسعه یاکسدب و کار و دیگر بازیگران 

. بیشدتر مطالعات پیشرو در آینده نگاری فناوری در (Yuan B., et al., 2010) در سدرتاسدر جهان داشدته اند

میلادی صددورت پذیرفته اند که شددامل توسددعه پیمایش  91و  91ایالات متحده و در بخش دفاعی در دهه های 

-Overview of Recent European and Non)شدددوندد  دلفی و تکنیدک هدای تحلیددل سدددنداریو می

European National Technology Foresight Studies, 1997).   مطالعات آینده نگاری در کشدددور

به صورت یک  0229یک دوره و در سال  در فقطآمریکا به عنوان اولین کشوری که به این حوزه از علم وارد شد، 

 بر پایه نظر خبرگان و بر این برنامه .صدددورت پذیرفته اسدددت "فناوری های کلیدی ملی"برنامه متمرکز با عنوان 



در نظام علم و فناوری آمریکا یک چارچوب متمرکز وجود  اسدددای میزان اهمیت و حیاتی بودن انتخاب شددددند.

حوزه هایی که به عنوان فناوری های  منظور سددیاسددت گذاری در تلاش هسددتند. ندارد و مجموعه ای از نهادها به

به آنها اشدداره شددد شددامل مواد و تولیدات، اطلاعات و   0229کلیدی در برنامه ملی آینده نگاری آمریکا در سددال 

   ارتباطات، حمل و نقل، نظام های زیستی، انرژی و محیط زیست بود.

 گذاری های علم و فناوری آمریکا شرکت دارند شامل:که در سیاست  نهاد های مختلفی

  شورای ملی علم و فناوری آمریکا به عنوان بالاترین مرجع تصویب سیاست های علم و فناوری و شامل

 چندین کمیته

 دفتر سیاست علم و فناوری 

 اشورای اطلاعات ملی آمریکا که در عین پاسخگویی به سوالات سیاست گذاران در ارتباطی عمیق ب 

 دانشگاهیان هستند

 )اندیشگاه رند )غیردولتی 

در کشور آمریکا به جای آینده نگاری ملی، بیشتر برنامه های شبه آینده نگاری و به صورت غیر متمرکز صورت 

 : دبیرخانه آینده نگاریامریکا منبع بخش) .میپذیرد و غالب مواضع این آینده نگاری ها سیاسی و اجتماعی است

 آینده نگاری ایالات متحده آمریکا، تهران، برنامه ملی آینده نگاری((. 0929ملی )

همزمان با آغاز بحران جهانی پاندمی کرونا و با بالا گرفتن اعتراضات ناشی از فوت جرج  9191در فوریه سال 

سال  99مرزهای بی پایان علم و فناوری در  "فلویید، اعضای فرهنگستان علوم آمریکا در کنفرانسی تحت عنوان 

 نتیجه نهایی تکمیلی 2به بررسی برنامه های آینده نگاری این کشور پرداخته و نیز در پایان کنفرانس  "آینده

 زیر موارداین پیشنهاد ها شامل  .[7]جهت پیشبرد ساختارمندانه تر علم و فناوری در این کشور تدوین نمودند

 میشوند:

 ی به گونه ای که با طراح انجام گیرد، آموزش و منتورینگ دانشجویان تحصیلات تکمیلی به نحو صحیح

ب ترغی آنها را مشتاق ورود به عرصه تحقیقات و ،پروژه های جالب که در صنعت نیز کارآمد و مفید باشد

ماندن در آن کند و نیز انگیزه لازم جهت استقرار در دانشگاه را در این افراد ایجاد کند تا پس از مدتی  به

 به منظور کسب درآمد وارد حوزه های غیرمرتبط نشوند.

  مشارکت و همکاری بیشتر اساتید دانشگاهی دانشمندان و پژوهشگران با اعضای جامعه به منظور شناخت

ی جامعه و نیز جلب اعتماد جامعه به منظور کسب بودجه های لازم برای اجرای پروژه بیشتر و بهتر نیازها

 های مختلف با نظارت مستقیم اعضای جامعه و مردم



  تهیه ریسرچ پورتفولیو و سرمایه گذاری روی پروژه ها و نه افراد. سرمایه گذاری روی پروژه ها حتی اگر با

ا و اما کمپانی ه ،ز جمله اینکه باعث کسب تجربه میشوندشکست مواجه بشوند شامل مزایایی هستند ا

نیز موسسات دولتی اغلب تمایل ندارد روی پروژه هایی سرمایه گذاری کنند که احتمال میدهند ممکن 

 است با شکست رو به رو بشود و همین مسئله باعث میشود بسیاری از ایده های علمی هرگز عملی نشوند.

 در علم چه برای پروژه های علمی با ریسک بالا و یا آموزش و منتورینگ و  بنیان گذاری سیاست تشویقی

 [7]همکاری با افراد جامعه به نحو کارآمد

 ژاپن -2

العاده ای موفق بوده است. ژاپن توسعه علم و فناوری را پس از دیگر کشورها آغاز کرد اما با این حال به طور فوق 

فاکتورهای بسدیاری پشدت این قضدیه هستند اما یکی از آن ها مطالعات آینده نگاری گسترده ای در انتهای دهه 

بوده اسددت. در ژاپن برای فعالیت های آینده نگاری غالبا از متد دلفی اسددتفاده می شددود و آژانش علم و  0291

ی بر آینده علم و فناوری انجام داد. منظور از آن مطالعه، تولید یک ، مطالعه گسدددترده ا0292در سدددال  0فناوری

نبود بلکه به دسدت آوردن ابزاری بود تا به طور سیستماتیک به آینده بلندمدت تر نگاه شود؛ با  9سدری پیش بینی

به ظهور یابند که  9هدف این که ناحیه های پژوهشدی اسددتراتژیک شددناسددایی گردند و آن تکنولوژی های جامعی

، 9100(. در سددال Cuhls K. ،9110ال زیاد بیش ترین منافع اقتصددادی و اجتماعی را خواهند داشددت )احتم

 ,.Hwang J., et al)درصددد از سددرمایه گذاری ژاپن را تشددکیل داده اسددت  99بودجه تحقیق و توسددعه ژاپن 

2011). 

 دند و بدین ترتیبگاری برگزار کرژاپنی ها اولین دلفی خود را برای اولین برنامه آینده ن 0291در سال 

وان کشور پیشرو به حوزه آینده نگاری گام برداشتند. این پیشگام بودن در حوزه آینده نگاری به نبه ع

گونه ای است که اغلب کشورها پس از ژاپن برنامه های آینده نگاری خود را با تقلید از این کشور شروع 

هزار نفر  9تا  9سال انجام می شود، خبرگان زیادی بین  9در برنامه های دلفی ژاپن که هر  نمودند.

ساعت کاری را صرف برنامه ریزی و پاسخ به پرسش های حوزه آینده  8رند و هر خبره حدود مشارکت دا

در آینده نگاری ژاپن در کنار پانل فناوری، پانل نیازها نیز جهت شناسایی اولویت ها به نگاری میکند. 

. توسعه داده می شوند اقتصادی-با توجه به نیازهای اجتماعی ی کند و فناوری هاموازی فعالیت م صورت

میتوان به موارد  داده است،پن آنها را پوشش ژا 9111زه هایی که برنامه آینده نگاری سال از جمله حو

 2ذیل اشاره نمود:

                                                             
1 Science and Technology Agency 
2 Prognosis 
3 generic 
 دبیرخانه آینده نگاری ملی )0929(. آینده نگاری ایالات متحده آمریکا، تهران، برنامه ملی آینده نگاری 2



 ؛ماهیگیری و غذاکشاورزی، جنگلداری، ؛ بهداشت و مراقبت پزشکی ؛علم حیات ؛اطلاعات و ارتباطات

جارت ت ؛توزیع ؛مواد و فرآیندها ؛منابع طبیعی، انرژی و محیط زیست ؛دریا، زمین و فضا ؛تولیدات صنعتی

 ؛اقتصادی جدید-سیستم اجتماعی ؛الکترونیک ؛خدمات ؛حمل و نقل ؛شهرسازی و ساخت ؛و مدیریت

 .امنیت ؛جامعه رو به پیری

علم و فناوری در ژاپن دارای چنین اری در حوزه آینده نگاری مربوط به سیاست گذمنحصربفرد ساختارهای 

 می باشد:ویژگی هایی 

با شکست بانک ها و ... به این  21ساختار سیاسی ژاپن، ساختاری چابک و کوچک است؛ زیرا در دهه  -0

 نتیجه رسیدند که سیستم حکومتی باید به یک سیستم کوچک تر و موثرتر تغییر کند.

 ( کهNISTEPنگاری نیز به صورت کاملا متمرکز در موسسه ملی سیاست علم و فناوری ) برنامه آینده -9

 وزارتخانه آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناوری قرار دارد، صورت می پذیرد. زیر گروه

شورای اصلی کشور( دارای  2در نظام علم و فناوری ژاپن، شورای علم، فناوری و نوآوری )یکی از  -9

 جهت پشتیبانی اجرایی برنامه آینده نگاری می باشد. دبیرخانه ای 

سهم بالای شرکت ها و بخش خصوصی به همراه وزارت اقتصاد، بازرگانی و صنعت در علم و فناوری  -2

 .مشهود است و یک معاونت سیاست علم و فناوری صنعتی در ذیل این وزارتخانه تعریف شده است

اری در زمینه های نوآوری خیز را معرفی می کند تا دانشگاهیان و هر ساله در ژاپن دولت نتایج آینده نگ 

صاحبان صنایع ایده گرفته و به اختصاص منابع و پیشروی در آن ها تلاش کنند. کشور ژاپن به منظور 

ایجاد ارتباط بهتر با اعضای جامعه تلاش میکند تا نتایج حاصل از این برنامه های آینده نگاری را در 

رار بدهد در همین راستا تصاویری نیز در گزارشات برای گروه های سنی پایین تر تهیه دستری عموم ق

شده میشود تا نسبت به سناریوهای آینده آگاهی یابند. بدین صورت به طرز غیرمستقیم نیز از نتایج کمک 

ارد و گرفته می شود و نیز ارتباط اجتماعی با مردم به درستی شکل میپذیرد. زمانی که موضوعی جدید

از  و آینده نگاری می گردد، شبکه ای بر مبنای آن موضوع تشکیل شده و به ایده اصلی تبدیل می شوند

(. آینده 0929دبیرخانه آینده نگاری ملی )). دشو طریق شورای علم و فناوری مجدد به دولت ارائه می

 (نگاری کشور ژاپن، تهران، برنامه ملی آینده نگاری

 

 

 



 آلمان -3

 "کمیته وزارت فدرال برای تحقیق و فناوری"به دنبال مطالعه آلمان کمی دیرتر وارد این صحنه شد. 

(BMFT برای ارزیابی مجدد اولویت های هزینه ای در علوم پایه، در سال )29/0229 BMFT  موسسه "به

ساله( با تاکید بر  9-01)ماموریت داد تا یک مطالعه میان مدت  "فرانهوفر برای تحقیق نوآوری سیستم ها

فناوری کلیدی یا بحرانی و با همکاری خبرگانی از آژانس های مدیریت برنامه فدرال را بر عهده بگیرد 
(Overview of Recent European and Non-European National Technology Foresight Studies, 

مطالعات آینده نگاری ژاپن واکنش نشان داد و  یکی از نخستین کشورهایی بود که بهآلمان از طرفی،  .(1997

 0220در سال  آلمان آن را در کشور خود بازسازی نماید. اولین آینده نگاری شده تلاش کرد تا نمونه بومی

اولین دلفی آلمان درباره توسعه علوم و فناوری  ( آغاز شد.BMFTتوسط وزارت فدرال تحقیقات و فناوری )

و  0229تدوین شد. پس از آن مطالعات مینی دلفی در سال  NISTEPمکاری با ه 0229 بود که در سال

و درباره توسعه جهانی علم  0228موازی با برنامه ژاپن شروع شد و در ادامه آن دومین مطالعه دلفی در سال 

آغاز شد. در ادامه این مطالعات برنامه آینده نگاری مربوط به آموزش و پرورش  NISTEPو فناوری با همکاری

 .بررسی و تدوین شد 9112آلمان در سال 

پیدا کردن مدل بومی اختصاص دادند و بدین آلمانی ها یک دهه از فعالیت های آینده نگاری خود را به   

از برنامه های آینده نگاری را نشان دادند و طریق نخستین کشوری بودند که اهمیت بومی شدن نتایج حاصل 

به نوعی بیان کردند به منظور هرچه بهتر و اصولی تر پیاده شدن برنامه های آینده نگاری لازم است تا این 

آلمان برخلاف ژاپن برنامه ها با فرهنگ و اقتصاد هر جامعه هماهنگ شود تا اجرایی شدن آن ضمانت بشود.  

( BMBFوزارت فدرال آموزش و پژوهش ) .در حوزه های مختلف را انجام داده است کندهآینده نگاری هایی پرا

با توجه به ساختار علم و فناوری این کشور، برنامه آینده نگاری،  است. آلمان نهاد اصلی دولت در آینده نگاری

یت گذاری ها مورد هم توسط اصلی ترین افراد تامین می شود و هم آنکه نتایج آن توسط همان افراد در اولو

 شناسایی حوزه های آلمان شامل هدف اصلی آینده نگاریبه طور خلاصه میتوان گفت  استفاده قرار می گیرد.

  .شوندکه باید پشتیبانی، اولویت گذاری و تامین مالی  است تحقیق و فناوری

برنامه های  مدیریت کلان برنامه BMBFدر آلمان هیچ نهادی کل برنامة آینده نگاری را برگزار نمی کند. 

بیشتر در حوزه پژوهش کاربرد داشته و دربخش صنعتی نتایج آینده نگاری آلمان  را بر عهده دارد. آینده نگاری

به صورت پروژه های پژوهشی یا فناوری  حاصل از آن نتایجدر مقایسه با کشور ژاپن کمتر حضور دارد و نیز 

 سط نهادهاییدر آلمان تحقیقات به طور کلی تو رانهوفر تعریف می گردد.کلان در نهادهای بزرگی همچون ف

 از جمله انجمن ماکس پلانک، انجمن فرانهوفر، انجمن علمی لایبنیتز، انجمن هلمهولتز و مراکز تحقیقات ملی

 تامین مالی بهتر توسط دولت، موجبات و به منظور صورت می گیرد که این ساختاربندی در یک محیط رقابتی



(. آینده 0929دبیرخانه آینده نگاری ملی ) ) جهت گیری و یک سویی قلمرو عملکرد هر انجمن شده است.

 نگاری کشور آلمان، تهران، برنامه ملی آینده نگاری(

 Daim)خود را نسبت به انگلستان برای تحقیق و توسعه صرف می کند  GDPآلمان نسبت )مقدار( بیشتری از 

T., et al., 2009). 

اگرچه فعالیت های آینده نگاری آلمان بر تنظیم برنامه ملی، همانند ژاپن و انگلسدددتان، تسدددلط نیافته اند، سددده 

، یک مینی دلفی در 0229مطالعه دلفی بعدی آن ها که با همکاری ژاپنی ها انجام شد )یک دلفی بزرگ در سال 

لایی با تاثیر وسددیع بر تنظیم اولویت های سددیاسددتی (، توجه با0228، و دلفی بزرگ دوم در سددال 0229سددال 

 Overview of Recent European and)عمومی و رویکردهای اسدتراتژیکی صنایع خصوصی داشته است 

Non-European National Technology Foresight Studies, 1997). 

 

 متدهای رایج آینده نگاری در جهان

آینده پژوهی مجموعه از برنامه ها تعریف شده است که با تجزیه و تحلیل در کشورهای مختلف جهان مطالعات 

آینده بالقوه علم و تکنولوژی را تجسم و برنامه ریزی میکنند. این منابع و  ،منابع و الگوهای مختلف موجود

 فیالگوها در هر کشوری با توجه به فرهنگ و مدل اجتماعی تعیین میشود و در واقع از بین روش های مختل

انتخاب میشود. برخی کشورها یک روش و برخی چند  ،به منظور آینده نگاری تبیین و تعیین شده استکه 

در ایران نیز روش دلفی در سالهای قبل دو بار برای آینده . [8]روش را مناسب میدانند و از آن استفاده میکنند

 اجرای کامل و درست آن هر بار با محدودیت هایینگاری علم و فناوری مورد استفاده قرار گرفته است که 

امروز . در حال حاضر باید بررسی نمود که کدام روش و یا تلفیقی از روش ها برای جامعه همراه بوده است

 .ایران میتواند به آینده نگاری علم و فناوری کمک کند و آن را به نحوی صحیح و کامل اجرایی کند

 

 

 

 

 

 

 



خلاصه ای از مرسوم ترین روش هایی که در حال حاضر در کشورهای مختلف در سرتاسر دنیا برای آینده 

 .نگری علم و فناوری مورد استفاده قرار میگیرد را در تصویر زیر مشاهده میکنید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روش های مورد استفاده -روش های متداول-به ترتیب از راست) روش های کمتر متداول آینده نگاری علم و فناوری : روش های9تصویر

 [9]گسترده(

 

 آینده نگاری علم و فناوری ایران -4

 نیز اوریآینده علم و فن. بعلاوه نظام تصمیم گیری بهره گیرد بایستی از نظام دانایینظام آینده حکمرانی در ایران 

رار می برقنظام دانایی و تصمیم گیری و اجرا  پلی بینبخشدی از برنامه آینده نگاری ملی کشدورها اسدت که خود 

سددیاسددت گذاری  ،ینده پژوهیآ پروسدده حرکت از نظام دانایی به سددمت نظام تصددمیم گیری، شددامل . اینسددازد

آینده پژوهی با ارائه مسیرها و سناریوهای  .شودجرایی می برنامه ریزی های اعمومی و سیاست گذاری  تخصصی،

بدیل و در نتیجه ارائه شدددناختی از آینده، موجب می شدددود که اقدامی فعالانه )و نه منفعلانه( در برابر چالش ها 

داشدته باشدیم و همچنین بدین وسیله فضایی نیز برای تصمیم گیری و سیاست گذاری در اختیار ذی نفعان قرار 

ی ن سدیاست گذاری تخصصهد. بدین ترتیب نتایج آینده پژوهی به زبان سدیاسدت گذاران می تواند پایه و بُمی د

قرار گیرد تا یک سددیاسددت گذاری مطلوب تخصددصددی تدوین و ارائه گردد. از طرفی تحقق هر برنامه و سددیاسددتی 

اید ست گذاری تخصصی، ضرورتا بنیازمند پشدتیبانی عموم جامعه است تا در اجرا موفق باشد. بنابراین پس از سیا

سدیاسدت گذاری عمومی در جهت تحقق برنامه ها به همراه پشتیبانی مردم و جامعه دانایی صورت گیرد )به زبان 

عموم افراد جامعه(. موضدوعی که در این بخش باید مورد توجه قرار گیرد تعیین کانون هایی است که در سیاست 

 مرور ادبیات

پانل خبرگان    

 سناریو

نقشه راه 

مدل -فناوری

پس -سازی

نقشه -نگری

تحلیل -ذینفعان

-متقابلاثرات 

-کتابشناختی

تحلیل ریخت 

پنل -شناختی

-شهروندان

درختهای 

تحلیل  -ارتباط

بازی-چندمعیاره  

ن یابی برو

کارگاه -روندها

های آینده 

طوفان -پژوهی

دیگر  -فکری

مصاحبه -روش ها

فناوری -دلفی-ها

-های کلیدی

پرسشنامه پویش 

 -مقالات-فکری

 SWOTتحلیل 

 

 



اشددند؛ بعلاوه ارتباطات بین آنها نیز باید مورد تاکید و بررسددی دقیق قرار گذاری عمومی می توانند نقش داشددته ب

گیرد. در نهایت نیز باید اذعان کرد هیچ سددیاسددت گذاری و برنامه ریزی به بار نمی نشددیند و به هدف نهایی نائل 

 نمی شود، مگر این که یک برنامه اجرایی مدون برای طی مراحل تحقق سیاست ها داشته باشیم.

گاری ن یندهنخستین تجربه عملی آتحقیقات و فناوری  ،به تشویق وزارت علوم و شورای عالی علوم 0989سال  در

ینده اندیشی مرکز گروه آ(، توسط 0212)پامفا  0212پایلوت آینده نگاری مهم ترین فناوری های ایران  ،در ایران

ژاپن  ساختار دلفیاز  استفاده. فاز اولیه این آینده نگاری در ایران با به اجرا درآمدتحقیقات سیاست علمی کشور 

نایی عدم آش ،ناآشنایی با دلفی ،کمبود نیروی آموزش دیده ،مختلف از جمله موانع مالیانجام گرفت که به دلایل 

، پامفا ش پیشیندر ادامه تلا 0989سپس در سال  .و غیره رها شد ناوری در مسائل غیر فیزیکیبا سوالات علم و ف

انتظار  9101در سال ، دور اول و دور دوم دلفی صورت پذیرفت. ژاپن نگاریمجددا با بهره گیری از مدل آینده  ،9

 انیپا ، تاجیو انتشار نتا یینها یوهایسنار دی، تولیپروژه شامل دور سوم دلف ماندهیباق یکه قسمت ها رفت یم

 (.Paya A. & Baradaran Shoraka H.R. ،9101) شود لیتکم سال

 اسناد بالادستی سیاست گذاری های مربوط به علم و فناوری

 0212سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق  0989در سال بررسی اسناد بالادستی مبین آن است که 

سیاست های کلی نظام برای رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور توسط  0989سپس در سال  .تدوین شد

وظایف و تشکیلات وزارت علوم تحقیقات  ،مجمع تشخیص مصلحت نظام تعیین شد. در همین سال قانون اهداف

لاب فرهنگی سند نقشه جامع علمی کشور توسط شورا عالی انق 0982و فناوری نیز بررسی و تدوین شد. در سال 

تصاد مقاومتی بررسی و معرفی شدند در همین سال سیاست های اق 29معرفی و تدوین شد و در ادامه در سال 

سیاست های کلی علم و فناوری  29در سال  تدوین گشت. سند دانشگاه اسلامی، توسط شورای عالی انقلاب فرهنگ

دوازدهم و نیز برنامه ششم توسعه اقتصادی  برنامه دولت 29منشور حقوق شهروندی و در سال  29و در سال 

ه کشور بررسی تدوین و اجرایی اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران و قوانین احکام دائمی برنامه های توسع

 .شدند

در ایران موسساتی که آینده نگاری علم و فناوری را انجام میدهند در دو دسته داخلی و خارجی قرار میگرند. 

-فرهنگستان علوم  –لی که این مطالعات را انجام میدهند شامل وزارت علوم تحقیقات و فناوری موسسات داخ

پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات  -آینده بان -پژوهشگاه فرهنگ هنر و ارتباطات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 -پژوهی سلامتپژوهشکده آینده -اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران -اجتماعی جهاد دانشگاهی

پایشگاه  -لیکاهای اینترنتی سیویمجموعه پایگاه -پایگاه اینترنتی دیتاویز -شرکت دیتاک -اندیشکده تدبیر آب ایران



 عمدتا ملی مسائل آینده ایران )پامان( و موسسه دانش و اندیشه راهبردی دایره می باشند و موسسات خارجی

 .[10]یگل می باشدشامل مجله اکونومیست و اشپ

 پتانسیل هایی اجرایی آینده پژوهی علم و فناوری در ایران

در باب آینده علم و فناوری ایران و پتانسیل های اجرایی آن عوامل مختلفی دخیل می باشد. در این زمینه عواملی 

موجب نگرانی هستند از جمله ضعف های ساختاری و مدیریتی که مانع اجرای صحیح ساختار آینده نگارانه در 

 هنجارهای اخلاقی برخی اوه بر این از بین رفتنسازمان هایی از جمله دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی میشوند. عل

در زمینه علم در ایران بسیار نگران کننده است که باعث بروز بی اخلاقی های علمی میشود و این مسئله به طور 

مستقیم بر روند اجرایی علم و پیش برد آن در صنعت تاثیرات منفی خواهد داشت. از طرف دیگر نظام هایی که 

زمینه علم را در ایران به عهده دارند با ساختارهای آشفته تصمیم گیری و اجرایی و نیز موازی  سیاست گذاری در

کاری های بسیار کار یکدیگر را خنثی نموده و عملا تاثیری در پیش برد و اجرایی کردن تصیمات آینده پژوهی 

 ندارند.

وجود دارد خام فروشی دانش یا نوعی فقدان از جمله مهم ترین معضلاتی که در زمینه آینده علم و فناوری ایران 

موسسات صنعتی جهت وارد کردن علم آکادمیک به عرصه صنعت و تولید محصول است. مراکز تحقیق و توسعه 

در ایران قادر نیستند تا به نحو مطلوبی از مقالات پایان نامه ها و پروژه های تعریف شده در دانشگاه محصول بسازند 

 .[11]زمینه استو این به نوعی بزرگترین مشکل در این و وارد بازار کنند 

به منظور رفع مشکلات عنوان شده در جهت رشد و پیشبرد علم و فناوری و سیاست گذاری های حاصل از آن در 

ر مرحله اول باید آموزش عالی را توسعه داد و امر پژوهش و جستجوگری را در جامعه نهادینه کرد. در کشور د

فرهنگستان علوم آمریکا در کنفرانس سالانه در واشنگتن پیشنهاد داد یکی از بهترین راه هایی که  9191سال 

ندان مشارکت بیشتری با افراد جامعه میتوان علم را در جامعه گسترش داد این است که افراد دانشگاهی و دانشم

داشتند که امر نه تنها موجب شناخت بهتر و بیشتر نیازهای افراد جامعه میشود بلکه موجب جلب اعتماد افراد 

جامعه میشود و این مسئله کمک میکند تا افراد سرمایه گذاری های بیشتری در این زمینه داشته باشند. این روند 

 شور ایران اجرایی بشود و تاثیرات مثبت آن در دانشگاه و صنعت قابل مشاهده خواهد بود.میتواند به راحتی در ک

یکی دیگر از نمونه هایی که ایران را به سمت آینده مطلوب علمی پیش میبرد ایجاد هماهنگی های لازم در برنامه 

ه موازی کاری جلوگیری به ها و ماموریت های نهادهای مختلف از سیاست گذاری تا اجرا می باشد تا از هرگون

است گذاری های یعمل آید. توجه به دانشجو به عنوان یکی از مهم ترین عناصر علمی و اجرایی در کشور در س

دانشگاه میتواند با ایجاد انگیزه در این قشر همراه باشد و نیز باعث حضور تفکرات نو و جوان در عرصه علمی و 



دانشگاهی می شود که متقابلا به بهبود سیاست گذاری ها منجر خواهد شد و نتیجتا ایران را به سمت آینده مطلوب 

 علمی پیش خواهد برد. 

عواملی که میتوان در این زمینه به آن اشاره کرد ایجاد هماهنگی بین بازار آموزش و بازار کار  از جمله مهم ترین 

 است که در حال حاضر این تعادل تقریبا در هیچ زمینه ای وجود ندارد.

 رای آینده نگاری علم و فناوری ایران چگونه برنامه ای کارساز است؟ب

در هر ب با چارچوب و پذیرش اجتماعی و قابلیت اجرایی روش های مختلف آینده نگاری در جهان متناس

با مطالعه برنامه های آینده نگاری علم و فناوری کشورها می توان نتیجه گیری  کشور انتخاب و اجرا میشود.

نمود که آینده نگاری ملی در کشورها متناسب با فرهنگ و اولویت های ملی هر کشور شکل می گیرد و لذا 

ر کشورهای مختلف چارچوب و معیارهای خاص خود را دارند. البته رعایت اصول پایه در برنامه این برنامه ها د

 های آینده در کشورها تا حدودی یکسان است. اما در ادامه برنامه کشورها متناسب با شرایط متفاوت است.

در کشورهای مختلف روش های متفاوتی برای آینده نگاری علم و فناوری به کار گرفته شده است. برای مثال 

در کشورهای ژاپن و انگلستان همانطور که پیشتر اشاره شد، روش دلفی و پنل خبرگان به کار میرود، در 

دلفی و سناریو نویسی، چک پنل  حالیکه در اتریش و کره و آلمان، تنها روش دلفی به کار میرود. یونان روش

 (.Daim T., et al. ،9112) و پنل خبرگان را به کار برده اندخبرگان، هلند مشاوره، و سوئد سناریو نویسی 

همانطور که مشاهده شد، هر کدام از کشورها بنابر فاکتورهای مختلفی از جمله قابلیت اجرایی شدن و فرهنگ 

در حال حاضر لازم است  .[13][12]آینده نگاری را انتخاب و اجرا کرده اندو اقتصاد جامعه یکی از متدهای 

یافتن بهترین روش برای ایران انجام گیرد. طبق نتایج حاضر از اولین گام های برداشته بررسی هایی جهت 

سال  در ایران و عدم موفقیت آن و سپس اجرایی شدن مجدد آن در 89شده در زمینه آینده نگاری در سال 

نوع آن  میتوان گفت میزان اجرایی شدن درست روش های آینده نگاری از و این بار موفقیت نسبی آن، 89

اهمیت بیشتری دارد و به نوعی بیش از روش، نحوه اجرایی شدن است که در ایران موفقیت یا عدم موفقیت 

 مطالعات و برنامه های آینده نگاری را تضمین میکند. 

به منظور ایجاد برنامه مناسب جهت اجرایی کردن اصول آینده نگاری علم و فناوری ایران موارد زیر پیشنهاد  

 میشود:

  با توجه به اینکه فعالیت آینده نگرانه در کشور مبتنی بر نظام دانایی و سیاست گذاری و اجرا نمی باشد

 ته نیز مانع رسیدن به اهداف می گردد.مانند سایر رشته ها پراکنده کاری و موازی کاری در این رش



  در حال حاضر در کشورهای مختلف روش های متفاوتی برای آینده نگاری علم و فناوری در حال اجراست

و مهم ترین مسئله در رابطه با ایران انتخاب روش و یا تلفیقی از روش های آینده نگاری سایر کشورها و 

 بومی سازی آن می باشد.

  آینده نگاری سایر کشورها در ایران باید به گونه ای باشد که در بخش های مختلف بر این بومی سازی

اسای فرهنگ و ساختار اجتماعی ایران و نیز قابلیت اجرایی آن در کشور باشد و نهایتا منجر به و تدوین 

 مدل بومی آِینده نگاری علم و فناوری خواهد شد.

 های هر سازمان باید مشخص بشود که از پراکنده کاری  به منظور صرفه جویی در بودجه سیاست گذاری

و اغتشاش جلوگیری شده و همه سازمان ها طبق الگوی زیرمجموعه آینده نگاری ملی ایران انجام وظیفه 

 کنند.

به منظور ایجاد الگوی مناسب و سرعت بخشیدن به آینده نگاری علم و فناوری در ایران لازم است فرهنگستان 

اصلی ترین و مهم ترین بنیان گذاری این رشته از علم در ایران از همکاران استاد و دانشجویان  علوم به عنوان

فعال و مشتاق در زمینه های مختلف علمی و صنعتی دعوت به عمل بیاورد تا بتوان سیاست گذاری ها و 

گاه و موسسات دیگر اقدامات لازم در زمینه آینده نگاری قبل از پراکنده کاری ها و موازی کاری های دانش

 انجام گیرد. 

 ایران حوزه های مختلف در در هایی از آینده نگارینمونه  

 تغییرات پزشکی : 

پزشکی آینده با ظهور فناوریها و حوزه های جدید در حال روبه رو شدن با یک دگرگونی و انقلاب 

فردگرایانه شدن در عظیم علمی و تکنولوژیک است. در واقع علم پزشکی به سمت شخص محور یا 

حال تغییر است. به عبارتی دیگر پزشکی فرادقیق آینده، رهیافتی در پزشکی است که تفاوتهای ژنی 

، محیط زیست افراد و شیوة زندگی آنها را مدنّظر قرار میدهد و این هدف را با بازتعریف دانش ما از 

لکولی و عوامل وگیری های دقیق م آغاز درمان، پاسخ درمانی و پیامدهای سلامت، از طریق اندازه

 .[14]زیست محیطی و رفتاری که در سلامتی و بیماری نقش دارند، فراهم میآورد

 حوزه های مختلف آینده پزشکی ایران شامل موارد زیر می باشد:

فناوری های پزشکی سیستمی - فناوری های مهندسی زیستی در پزشکی- دیجیتال در پزشکیفناوری های 

 فناوری-فناوری حسگرهای زیستی- فناوری های هوش مصنوعی در پزشکی آینده- و انقلاب صنعتی چهارم

 . فناوری های مدرن و ماشینی در پزشکی آینده– های اومیکس



 :تغییرات اقتصادی 

اکونومیست اقتصاد طبقه متوسط ایران در آینده پیشرفت چشمگیری خواهد بنا به گزارش مجله 

داشت و تغییرات کسب و کاری در ایران شتاب خواهد گرفت. افزایش تعاملات اقتصادی بین المللی 

و قدرت گرفتن ایران به عنوان یک کشور در حال توسعه از جمله مهم ترین تاثیرات را در اقتصاد 

 ایران خواد داشت.

 

 غییرات فناورانه:ت 

گزین نتومی جایاکامپیوترهای کوو  هوش مصنوعی جایگزین هوش انسانی خواهد شددر آینده 

و اشیای هوشمند با یکدیگر تعامل و گغتگکامپیوترهای معمولی میشود که بسیار پیشرفته تر است. 

نیز  و هد کرددسترسی به اینترنت گسترده تر خواهد شد و توسعه بیشتری پیدا خواو  خواهند کرد

و انقلاب شگرفی در زمینه ارتباطات  واقعیت افزوده زندگی انسان را دچار تحول و دگرگونی خواهد کرد

 پدید می آورد.

به جز موارد عنوان شده، ایران دارای برنامه ریزی های پراکنده ای در زمینه علم بیوتکنولوژی، بیگ دیتا، یادگیری 

رسانی های هوشمند به بیماران، اپتیک، فوتونیک و اپتوالکترونیک، نانوتکنولوژی، ماشین، سلامت و پزشکی، دارو 

تکنولوژی زیرساخت ها شهر سازی و محیط زیست و ... می باشد. این برنامه ها در گروه های دانشگاهی یا صنایع 

 معی که همه پروژهخصوصی در ایران به صورت جزیی برنامه ریزی و هدایت میشوند که به دلیل نبودن برنامه جا

ها را با یکدیگر همسو کند، گاه دچار موازی کاری و آشفتگی اجرایی میشود. یکی از مهم ترین اهداف در زمینه 

آینده نگاری در باب علم وفناوری ایران تهیه برنامه جامع و همگانی است که به صورتی در اختیار گروههای 

ی قرار بگیرد و تمام برنامه ها زیر نظر این برنامه پیگیری شود دانشگاهی و شرکت های خصوصی و ارگان های دولت

 و به سمت اجرا هدایت گردد.

 نتیجه گیری و پیشنهادات

آینده علم و فناوری را مجموعه ای از چهار مولفه ی به  ،های مختلف طبق بررسی های انجام گرفته در پژوهش

ها می باشد که بخش شناخته شده تحلیل آینده هستند و هم مرتبط شکل خواهند داد.  اولین مولفه شامل روند

و مولفه سوم و چهارم که شامل رفتارها و ریشه ها که خود نیز به نوعی در این چرخه موثرند  رخدادها مولفه دوم

. اگر ارتباط درستی بین مولفه های این عوامل شکل دهنده برقرار نشود متعاقبا در شکل گیری آینده علم است 

تاثیرات منفی خواهد داشت. روندها و ریشه ها بخش شناخته شده تحلیل آینده هستند که این روندها شامل ایران 

. رخدادها شامل تغییرات گسسته است که سمت و سوی تغیرات پیوسته با سمت و سوی نسبتا مشخص هستند



 ینی و رفتارها شامل تصمیماتمشخصی نیز ندارند و شامل حوادث میشوند. ریشه ها شامل پشتوانه های تاریخی و د

 و اقدامات است.

طبق موارد عنوان شده به منظور برقراری رابطه صحیح بین مولفه های شکل دهنده آینده علم و فناوری در 

ایران لازم است سازمان های دولتی و خصوصی و ارگان های قانون گذار به نحوی وارد عمل شوند که به هر 

نون گذاری های علم و فناوری گرفته بشود. به همین جهت لازم است برای طریق جلوی موازی کاری در قا

سازی عمیق و همه جانبه کیفی با مشارکت دانشگاهیان و نهادهای حرفه ای چشم انداز آینده علم در ایران

رباره آینده باید د .به طور خود بخود اتفاقی بیفتد ،فعلی صورت بگیرد. نمیتوان منتظر بود که از دل رشد کمی

ک نیازمند ی ،باید زمینه هایی ایجاد کنیم برای جذب علم در فرهنگ واجتماع و این تر فکر بکنیم.  عمیق

بیشتر  .پویش همه جانبه درخصوص آینده است تا بتوانیم در آینده از این انباشت استفاده صحیحی بکنیم

ر در این حوزه مشکلاتی وجود داشته باشد )به لحاظ تولید علم روی دوش دانشگاهها و آموزش عالی است و اگ

مدیریت و ساختار و آزادی علمی و استقلال دانشگاهی و تعدد متولیان آموزش عالی و ابهام در مأموریتهای 

 ملی دستگاهها و دیوانسالاری و مدیریت دانشگاهها و ...( آینده علم در این سرزمین نگران کننده خواهد بود.

طالعاتی که در حال حاضر در این حوزه در ایران در حال انجام است و نیز با مشارکت فرهنگستان امید است با م

علوم جمهوری اسلامی ایران و نهادهای مختلف قانون گذار، و جذب نیروهای جوان و خلاق در کنار بهره بردن 

اد بشود که از پتانسیل از تجربیات کشورهای مختلف برنامه ای مدون جهت آینده نگاری علم و فناوری ایج

 اجرایی بالایی نیز برخوردار باشد.

نائل شدددن به اهداف ذکر شددده، بدین صددورت آغاز می گردد که: یک، بدون بررسددی تجارب سددایر کشددورها نمی 

توانیم به اهداف مورد اشدداره برسددیم. دو، کشددور ایران نیز شددامل تجارب متعددی در حوزه آینده نگری اسددت که 

تجارب از آن جایی که نمایانگر توانمندی های کشدور ایران در این حوزه است، بسیار مهم است. سه، بررسدی این 

برای دست یافتن به یک برنامه و سیاست، بایستی ما نیز اجماع نظر خبرگان را برای برنامه خود به دست بیاوریم. 

خبرگان را از چه طریقی می توان به  مهم ترین بحثی که وجود دارد این اسددت که برای کشددور ایران، اجماع نظر

دسدددت آورد. متدلوژی های متعددی برای برای پیگیری مطالعه آینده پژوهی وجود دارد، ولی ما هنوز نمی دانیم 

در جدامعده ایران کدام یک از روش ها یا مجموعه روش ها بهتر جواب خواهد داد. شددداید مبرم ترین و لازم ترین 

سدریعا روش ها یا مجموعه روش های مناسب برای پیاده سازی، به منظور دستیابی مطالعه، مطالعه ای باشدد که 

از طریق مطالعات میدانی و اسددتفاده از یجه را ارائه می دهد، معین سددازد. البته به اجماع نظر خبرگان بهترین نت

متدلوژی  این مطالعه بررسددی هایی در این خصددوص صددورت پذیرفته اسددت. چهار،حین نتایج سددایر کشددورها در 

مناسدددب با بالاترین دقت و کم ترین هزینه برای دسدددتیابی به هدف مورد نظر راه گشدددا خواهد بود. اما این کار 

متاسدفانه در کشدور ایران صدورت نپذیرفته اسدت. اگرچه تعداد زیادی پروژه کارشدناسدی ارشد و دکترا به همراه 



ما آن چه که بشود از این بررسی ها نتیجه گرفت و مقالات زیادی در این حوزه منتشدر و به چا  رسدیده اسدت. ا

مدل ملی آینده نگاری را تدوین کرد، حاصدل نشددده اسددت. با توجه به این گفتار و مطالعات بسددیاری که با هزینه 

های سنگین صورت می گیرد، بهتر است که این مقایسه صورت گیرد و با تلفیق روش ها، متدلوژی مناسب برای 

نگاری کشور ایران انتخاب شود. این مهم، یکی از اهداف بزرگ فرهنگستان علوم است که برای تنظیم مدل آینده 

 آینده نگاری ملی ایران گام هایی را بردارد.

 گام پیشنهادی برای تدوین آینده نگاری ملی به صورت زیر بیان می شود: 2بنابریان به طور خلاصه، 

 بررسی تجارب آینده نگاری سایر کشورها -0

 بررسی تجارب آینده نگاری ایران -9

 خبرگان از طریق پانل، دلفی و ...اجماع نظر  -9

 نتیجه گیری و پیشنهادات -2
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